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DECISION DIRECTIVA No. 033
(Diciembre 22 de 2025)

POR LA CUAL SE APRUEBA EL PRESUPUESTO DE INGRESOS Y GASTOS, EL
PLAN ANUAL DE TRABAJO Y EL PLAN DE INVERSION, DE ORIGEN PUBLICO Y
PRIVADO DE LA CAMARA DE COMERCIO DE FACATATIVA PARA LA VIGENCIA
FISCAL 2026

La Junta Directiva de la Camara Comercio de Facatativa, en uso de sus atribuciones
legales y estatutarias y

CONSIDERANDO

Que de acuerdo con los Estatutos de la Camara de Comercio de Facatativa, aprobados
con la Resolucién No. 021 de Junio 7 de 2016, modificada con Resolucién Directiva 011
de septiembre 25 de 2018,Capitulo IlI, Articulo 12, Numeral 2 Funciones de Estrategia y
Gestion, establece: Es funcion de la Junta Directiva “Estudiar y aprobar el Plan Estratégico
de Gestion de la Camara de Comercio de Facatativa, asi como el Plan Anual de Trabajo,
El Presupuesto Anual de Ingresos y Gastos y sefialar las acciones que estime
convenientes para alcanzar los objetivos de la misma”.

Que, de acuerdo con los estatutos de la Camara de Comercio de Facatativa, aprobados
con la Resolucion No. 021 de junio 7 de 2016, modificada con Resolucion Directiva 011
de septiembre 25 de 2018, Capitulo V, Articulo 27, Numeral 5, es funcién del Presidente
Ejecutivo “Presentar a consideracion de la Junta Directiva el presupuesto de ingresos y
gastos de cada afio incluidos las estimaciones de recursos publicos y privados”.

Que mediante Decision Directiva No. 008 del 14 de diciembre de 2021, la Junta Directiva

aprobo la adopcion del Plan Estratégico para la Camara de Comercio de Facatativa para
el periodo 2022-2026. ‘

Que en cumplimiento de la Circular Externa No. 100-000002 del 27 de abril de 2022,
expedida por la Superintendencia de Sociedades, en el numeral 2.3.1. “Presupuesto”, y la
Circular No. 5 de 2015 por la cual a través de la Confederacion de Camaras de Comercio
CONFECAMARAS elaboré6 el Manual de Principios, Reglas, Procedimientos vy
Clasificacién de los Ingresos y Gastos de Origen Publico y Privado de las Camaras de
Comercio, el Catalogo de Centros de Costos y Manual de uso y el Modelo de Reportes
Basicos de Estado de Resultados.

Que en cumplimiento del Decreto Ley 19 de 2012, articulo 166 paragrafo quinto “Los
ingresos provenientes de los registros publicos y los bienes adquiridos con éstos,
continuaran afectos a las funciones atribuidas a las Camara s de Comercio por la ley o por
el Gobierno Nacional en aplicacién del numeral 12 del articulo 86 del Codigo de Comercio.
En ningin caso los recursos de origen publico podran destinarse para _sufragar
operaciones o gastos privados de las Camaras de Comercio”. (%F\
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Que el articulo 2.2.1.1.1 del Decreto 1074 de 2015 establece que las Camaras de
Comercio, deberan destinar en los presupuestos anuales, parte de sus recursos para la
realizacién de los programas de desarrollo empresarial, de acuerdo con la disponibilidad
financiera y las necesidades de las regiones donde les corresponde actuar.

Que el 27 de noviembre de 2008 el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo y
Confecamaras, suscribieron un Convenio Marco de Entendimiento, donde se concertaron
las lineas de cooperacion y se definieron las actividades, programas, planes y proyectos
a desarrollar conjuntamente. En virtud de esta concertacion, el Ministerio y Confecamaras
trabajan anualmente con las Camaras de Comercio para aunar esfuerzos presupuestales
orientados a la implementacién de programas estratégicos y al cumplimiento de las metas
definidas.

Que, el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo implementé a partir de la vigencia
2023, la Politica Nacional de Reindustrializacion, hacia una economia del conocimiento,
incluyente y sostenible, la cual tiene como objetivo transitar de una economia extractivista
a una productiva y sostenible. '

Que, uno de los propésitos del Gobierno Nacional es implementar el Plan Nacional de
Desarrollo 2022-2026 “Colombia Potencia Mundial de la Vida" y la politica de
reindustrializaciéon con enfoque regional, para lo cual se considera necesario un trabajo
articulado con las Camaras de Comercio, dado su rol y conocimiento de las dinamicas
empresariales en sus respectivas jurisdicciones, permitiendo asi desarrollar acciones
pertinentes y ajustadas a las caracteristicas del tejido empresarial.

Que, en el marco de la Politica Nacional de Reindustrializacion y en cumplimiento de lo
establecido en el CONPES 3934, el CONPES 4129, el Plan Nacional de Desarrollo 2022-
2026 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible, en particular los ODS 12 y 13, las lineas
estratégicas contempladas en la Parte | de la presente Adenda incorporan el enfoque de
sostenibilidad ambiental como principio transversal.

Que, las Camaras de Comercio integraran criterios de focalizacion y territorializaciéon en

la formulacién de sus planes de trabajo y en la ejecucion de los programas derivados de
la Adenda 2026.

Que en esta Adenda se acordd, la implementacion de los siguientes programas
estratégicos definidos en la Parte |. asi:

PROGRAMAS ESTRATEGICOS PARA LA REINDUSTRIALIZACION:

1. Capital semilla
2 Crédito asociativo
3. Programa de encadenamiento (Agroindustria - Confecciones Bioeconomia, entre otros
sectores) m\
T
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4 Transformacién de cacao.

5. Programas de economia popular.

6. Ventanilla unica empresarial VUE.

7 Ferias economia popular y apoyo a la comercializacion
8 Fabricas de Productividad y Sostenibilidad

9. Cofinanciacion para la Reindustrializacion.

10.  Planes de internacionalizacién

11. Acompafamiento en calidad.

12. Emprendimiento.

13. Innovacion.

14. Asociatividad.

15. Promocién de la inversién extranjera.

16.  Turismo '

17. Formacion empresarial.

18. Digitalizacion.

19. Investigaciones y Estudios Socioeconémicos.

20. Simplificacién y racionalizaciéon de procedimientos

Que, las Camaras de Comercio destinaran parte de los recursos que reciban o
administren por concepto de la prestacion de los servicios publicos delegados,
incluidos los previstos en el articulo 182 de la Ley 1607 de 2012, para cubrir parte de
la financiacién de los programas y las politicas de reindustrializacién, turismo y
comercio exterior que adelante el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo.

Que, las Camaras de Comercio priorizaran, dentro de sus planes de trabajo previstos,

los programas que hacen parte de las lineas estratégicas de la Parte | de la adenda
2026.

Que, la Camara de Comercio de Facatativa priorizo dentro de su plan anual de trabajo
las lineas estratégicas 1, 2, 3,5, 6, 7, 8,9, 10, 12, 13, 14, 16, 17, 18, 19y 20, de la
adenda 2026 enunciados anteriormente.

Que se hace necesario fijar el presupuesto de ingresos y gastos, el Plan Anual de Trabajo
y Plan de Inversion para la vigencia del 1 de enero al 31 de diciembre de 2026 tanto de
recursos de origen publico como privados.

DECIDE
CAPITULO I. GENERALIDADES
ARTICULO 1. POLITICAS PARA LA GESTION PRESUPUESTAL. La Cadmara de

Comercio de Facatativa y del Noroccidente de Cundinamarca, adelantara la gestion
presupuestal con fundamento en las siguientes directrices: Cm
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1.

La programacion y ejecucion de ingresos y gastos de la Entidad se rige por las
competencias legales y los propdésitos plasmados en la planeacion institucional.

El registro y aplicaciéon de los ingresos y gastos atendera el criterio de origen de la
fuente y la conexidad con las funciones que se desarrollan, atendiendo la clasificacién
de recursos publicos y privados.

La Camara de Comercio de Facatativa y del Noroccidente de Cundinamarca atendera
de manera prioritaria los gastos relacionados con los Registros Publicos y demas
funciones delegadas por el Estado, asi como el fortalecimiento de las actividades
comerciales y empresariales que promuevan el desarrollo econémico en la jurisdiccion.

La Camara de Comercio de Facatativa y del Noroccidente de Cundinamarca
reconocera dentro del presupuesto de gastos erogaciones de funcionamiento general
con el fin de garantizar la prestacion de los servicios misionales y de apoyo, en
cumplimiento de las normas que rigen a las Camaras de Comercio.

ARTICULO 2. MARCO LEGAL. La Camara de Comercio de Facatativa y del Noroccidente
de Cundinamarca, es una persona juridica de derecho privado, de caracter corporativo,
gremial y sin animo de lucro, por tanto, aun cuando cumple funciones delegadas por el
Estado y en virtud de ello administra recursos publicos, no son aplicables normas de
presupuesto publico.

Los recursos del presupuesto se destinaran al cumplimiento de las funciones establecidas
en el Coédigo de Comercio, el Decreto 1074 de 2015 o las normas que los adicionen,
modifiquen o sustituyan, asi como las demas normas que asignen responsabilidades a la
Camara de Comercio en virtud de las politicas de desarrollo comercial y empresarial
aplicables en la jurisdiccion, tales como:

- Decreto 258 de 1987 Régimen del Artesano

- Ley 300 de 1996 o Ley General de Turismo

- Ley 594 de 2000 o Ley General de Archivo

- Ley 640 de 2001 sobre Mecanismos Alternativos de Solucién de Conflictos

- Ley 850 de 2003 sobre Veedurias Ciudadanas

- Ley 905 de 2004 sobre Promocion del Desarrollo Micro empresarial

- Decreto 1500 de 2012 Sistema Nacional de Competitividad e Innovacion

- Ley 1581 de 2012 sobre Proteccion de Datos Personales

- Ley 1620 de 2013 o Régimen Nacional de Convivencia

- Ley 1727 de 2014 sobre Fortalecimiento y Gobernabilidad de las Camaras de
Comercio

- Ley 1712 de 2014 sobre Transparencia y Acceso a la Informacion

- Ley 1014 de 2006 de Fomento a la Cultura de Emprendimiento

- Ley 1780 de 2016 o Ley de Empleo y Emprendimiento Juvenil
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Paragrafo: Ademas de las anteriores Normas citadas, el presente presupuesto tendra
como base para el desarrollo de los programas y proyectos, el Plan Estratégico
Institucional; las politicas del Gobierno Nacional en materia de competitividad,
emprendimiento y desarrollo econémico; Planes de Desarrollo Nacional, Departamental y
Municipales.

La administracion del presupuesto se rige por lo dispuesto en las instrucciones impartidas
a las Camaras de Comercio en la Circular Externa 100-000002 del 27 de abril de 2022,
expedida por la Superintendencia de Sociedades.

ARTICULO 3. FUENTES DE RECURSO. Los recursos de la Camara de Comercio se
clasifican en Publicos y Privados segun su origen.

- Son Recursos Publicos los derechos y tarifas establecidos a favor de la Camara
por el manejo de los Registros Publicos y servicios delegados por el Estado, de sus

rendimientos y los que produzcan la venta, renta y fruto de los bienes adquiridos
con tales recursos.

- Son Recursos Privados los ingresos generados en las demas actividades,
servicios y operaciones de la Camara, cuota de afiliacion y los que produzcan sus
propios bienes y servicios.

ARTICULO 4. CONEXIDAD DEL GASTO. Los gastos de la Camara de Comercio se
clasifican en publicos o privados segun la relacion de conexidad con las funciones
asignadas o delegadas y las fuentes de los recursos.

- Son Gastos Publicos los destinados al cumplimiento de las funciones atribuidas
por la Ley o por el Gobierno Nacional, cuando los programas que se desarrollen
tienden a promover el desarrollo regional y social o generen ingresos publicos.

- Son Gastos Privados los realizados para el desarrollo de las actividades privadas
0 gremiales y aquellas que generen ingresos privados.

ARTICULO 5. CENTROS DE COSTOS. Con fundamento en las funciones desarrolladas
por la Camara de Comercio de Facatativd y del Noroccidente de Cundinamarca, los
ingresos y gastos se administran a través de centros de costos atendiendo la Circular 005
de 2005 de la Superintendencia de Industria y Comercio o la norma que la modifique o
sustituya asi:

1. Registros Publicos y otras actividades en las que se actiie como auxiliar del
Estado: Agrupa las operaciones relacionadas con todas las actividades, areas,
programas y/o proyectos que se puedan asignar a las funciones registrales y en las
que se actua como auxiliar del Estado.
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Métodos Alternativos de Solucion de Conflictos: Agrupa las operaciones
asociadas a los servicios de los métodos alternativos de solucion de conflictos como
Arbitraje, Conciliacion, Mediacion, al igual que los programas sociales de
conciliacion en equidad y conciliaciéon escolar.

Gestion Civica Social y Cultural: Incluye actividades para el desarrollo de la
comunidad en general, de manera particular la promocién de la cultura, recreacion
y el turismo.

Mejoramiento del Entorno y la Competitividad: Incluye actividades para el
mejoramiento regional a través de programas como seguridad y convivencia,
calidad de vida, veedurias, ciencia y tecnologia, espacio publico, transparencia,
consejo regional de competitividad, redes empresariales, atraccién de inversion y
promocion de la region, clusters, cadenas productivas, estudios e investigaciones,
mejoramiento y conservacion del medio ambiente, incorporacién de tecnologias
limpias, entre otros. :

Desarrollo Empresarial: Agrupa actividades que apoyan el emprendimiento,
generacion de nuevas empresas o su formalizacién y estudios de factibilidad.
Incluye apoyo a las empresas en el mejoramiento de su gestion mediante la
implementacioén de herramientas y/o metodologias de administracion como Calidad
(1SO), mercadeo, planeacion estratégica, administracién financiera, consultoria
empresarial, capacitacion y suministro de informacion comercial.

Promocién del Comercio: Agrupa actividades para facilitar la identificacién de
nuevas oportunidades comerciales a nivel local, regional, nacional e internacional.
Promueve y facilita la participacion de los empresarios en ferias, misiones y ruedas
de negocios.

Gestion Estratégica: Actividades relacionadas con la Junta Directiva, Presidencia,
Planeacién, sistemas de gestion, imagen corporativa, administracion de Afiliados.

Gestion Administrativa y de Soporte: Cumplimiento de normas legales,
actividades administrativas, gestién del recurso humano, gestién financiera,
mantenimiento y servicios generales.

ARTICULO 6. COMPONENTES DEL PRESUPUESTO. El presupuesto anual de la
Camara de Comercio de Facatativa y del Noroccidente de Cundinamarca, como
herramienta gerencial y de control, comprende la integralidad de la gestién, desde la
financiacion de los diferentes planes y programas que garantizan el cumplimiento de las
funciones y el logro de las metas, para lo cual consideraré los siguientes componentes:

Ingresos: Proyeccién y registro de recaudo de los recursos que se originan en la
venta de bienes, la prestacién de servicios o la ejecucion de otras actividades
realizadas durante un periodo y representan un flujo de dinero a favor de la entidad.
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Gastos: Proyeccion y registro de egresos requeridos para financiar la operacion de
la entidad y la ejecucion de los proyectos en cumplimiento de las funciones legales
y el logro de las metas del Plan Estratégico.

Gastos de Funcionamiento General: Erogaciones destinadas para apoyar el
desarrollo de los procesos misionales y administrativos de la Camara de Comercio
de Facatativa y del Noroccidente de Cundinamarca y sobre los cuales existe

incertidumbre sobre si se lograra emplear la totalidad de estos recursos segun lo
planificado.

Inversion: Proyeccion y registro de operaciones de adquisicion de activos bienes
inmuebles, muebles o de tecnologia u otros, en coherencia con el Plan Estratégico

de la Entidad y en pro del mejoramiento de los servicios misionales delegados a las
Camaras de Comercio.

Operaciones Contables: Registro y control de operaciones que, sin implicar flujo
de efectivo, afectan el patrimonio de la entidad y requieren la provision de recursos
en la correspondiente vigencia.

Recursos administrados: Registro y control de recursos aportados por otras
entidades, ejecutados por la Camara de Comercio de Facatativa y del Noroccidente
de Cundinamarca a través de convenios con el objeto de desarrollar proyectos
comunes acordes con el Plan Estratégico. Los recursos recibidos en administracion
no constituyen ingreso de la Camara, respaldan presupuestalmente los
compromisos que deban adquirirse para el desarrollo de los convenios, sin que
puedan destinarse a fines diferentes.

ARTICULO 7. CLASIFICACION DE LOS INGRESOS. Los ingresos percibidos por la
Camara de Comercio, segun el proceso que los genera se clasifican asi:

Ingresos Operacionales: son recursos que se generan en el desarrollo de los

procesos misionales de la entidad; mediante la aplicacién de tarifas o el cobro de
servicios.

Ingresos No Operacionales: son recursos que se generan por actividades y
operaciones que no se relacionan de manera directa con los procesos misionales.

Tanto en los ingresos operacionales como los no operacionales debe distinguirse los
provenientes de fuentes publicas y de fuentes privadas. Asi mismo, se contabilizaran
asociados al Centro de Costo del cual se derivan.

ARTICULO 8. CLASIFICACION DE LOS GASTOS. Los gastos en los cuales incurre la
Camara de Comercio durante la vigencia fiscal, se clasifican asi:

Gastos Operacionales de Administracion: Ocasionados en cumplimientp de las
funciones delegadas y asignadas a la Camara de Comercio por la ley, relacionadas
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directamente con la gestion administrativa y operativa, encaminada a la direccion,
planeaciéon y organizacion de las politicas establecidas para el desarrollo de la
actividad operativa.

- Gastos Operacionales de Ventas: Ocasionados en cumplimiento de funciones
delegadas y asignadas a la Camara de Comercio por la ley, relacionados con la
prestaciéon de servicios, incluyendo las incurridas en areas como mercadeo,
comercializacion, promocion y publicidad.

- Gastos No Operacionales: No relacionados directamente con el cumplimiento de
funciones delegadas tales como financieros, pérdida en ventas y retiro de bienes y
gastos extraordinarios.

Tanto en los gastos operacionales como los no operacionales debe distinguirse los
financiados con fuentes publicas y con fuentes privadas. Asi mismo, se contabilizaran
asociados al Centro de Costo que correspondan.

ARTICULO 9. PROGRAMAS. La ejecucién de los planes de trabajo se organizara a través
de programas asociados a los centros de costos. En cada uno de los programas se
identificaran los rubros y valores requeridos para atender los diferentes conceptos de
gasto que permitan el logro de las metas del respectivo programa o proyecto.

ARTICULO 10. PLAN DE INVERSION. La adquisicion de activos, ya se trate de bienes
inmuebles, bienes muebles, tecnologia u otros, se proyectara como parte del presupuesto
financiados con excedentes de vigencias anteriores libres de compromiso o con recursos
de la vigencia siempre y cuando se garantice el normal funcionamiento y operacion de los
programas; en todo caso se identificara el origen de dichos recursos y el bien adoptara la
misma naturaleza.

ARTICULO 11. OPERACIONES CONTABLES. La Camara de Comercio de Facatativa
proyectara anualmente como parte del presupuesto las partidas que garanticen la
estabilidad financiera. Las operaciones contables no implican flujo de efectivo y afectan
directamente el patrimonio de la entidad.

ARTICULO 12. PROYECTOS ADMINISTRADOS. En desarrollo de la mision institucional
y en armonia con el Plan Estratégico, la Camara de Comercio a través de convenios de
cooperacion o cualquier otra figura juridica similar, podra ejecutar recursos aportados por

terceros, de conformidad con los proyectos y presupuestos que sean pactados por las
partes. ‘

Una vez perfeccionado el correspondiente convenio, los recursos que administrara la
Camara seran incorporados al presupuesto en capitulo independiente para su
correspondiente ejecucion y control. Los recursos de convenios no constituyen ingreso
para la Camara y se contabilizaran como pasivos a favor del tercero aportante.

B
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CAPITULO Il. PRESUPUESTO ANUAL

ARTICULO 13. PRESUPUESTO DE INGRESOS. Fijar el presupuesto de ingresos de
origen publico y privado en la suma de QUINCE MIL CIENTO CINCUENTA Y TRES
MILLONES OCHOCIENTOS CINCUENTA Y CINCO MIL PESOS M/CTE
($15.153.855.000), para la vigencia 1 de enero a 31 de diciembre de 2026, de conformidad
con el siguiente detalle:

CUENTA CONCEPTO e VALOR
4 | INGRESOS 15.153.855.000
41| INGRESOS OPERACIONALES 14.558.335.000
4110 | INGRESOS OPERACIONALES PUBLICOS 14.482.947.000
4110011 | DEL REGISTRO MERCANTIL 13.364.532.000
4110012 | DEL REGISTRO DE PROPONENTES 427.475.000

4110013 EE(IEFTSGISTRO DE LAS ENTIDADES SIN ANIMO DE 615.251.000

CONCILIACION - ARBITRAJE - AMIGABLE
CONCILIACION

$

$

$

$

$

$

$

41701020 | PROCESAMIENTO DE DATOS $

4120 | INGRESOS OPERACIONALES PRIVADOS $
41200501 | AFILIACIONES - PRIVADO - $ 74.717.000
41200508 | OTROS INGRESOS PRIVADOS $ 671.000
42 | INGRESOS NO OPERACIONALES $ 595.520.000

$

$

3

$

$

$

$

$

$

$

4110015 57.539.000

18.150.000
75.388.000

4210 | FINANCIEROS 384.500.000
4210051 | INGRESOS POR INTERESES PUBLICOS 380.000.000
4210052 | INGRESOS POR INTERESES PRIVADOS 4.500.000

4220 | ARRENDAMIENTOS 201.020.000
4220011 | ARRENDAMIENTOS PUBLICOS 70.349.000
4220012 | ARRENDAMIENTOS PRIVADOS 130.671.000

4235 | SERVICIOS 10.000.000

42351621 | EDUCACION CONTINUADA 5.000.000
CREACION DE NUEVOS MODELOS DE NEGOCIO - 5 000.000

PRIVADO
14.933.296.000

4295952

TOTAL INGRESOS PUBLICOS

TOTAL INGRESOS PRIVADOS | § 220.559.000

TOTAL PRESUPUESTO DE INGRESOS | $§  15.153.855.000

ARTICULO 14. PRESUPUESTO DE GASTOS. Fijar el presupuesto de gastos de origen
publico y privado en la suma de CATORCE MIL DOSCIENTOS SETENTA Y SEIS

) Y
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MILLONES NOVECIENTOS SETENTA Y NUEVE MIL PESOS M/CTE ($14.276.979.000),
para la vigencia 1 de enero a 31 de diciembre de 2026, de conformidad con el siguiente

detalle:

0 CONGEPTOY " |1 “PUBLICOS: ;[ PRIVADOS - ;
5 GASTOS $ 14.100.830.000 | $ 176.149.000
51 Operacionales de Administracién | $ 13.860.665.000 | $ 139.715.000
5105 Gastos de Personal $ 7.794.186.000 | $ -
5110 Honorarios $ 1.092.164.000| $ 2.500.000
5115 Impuestos $ 339.298.000 | $ 8.703.000
5120 Arrendamientos $ 74.816.000| $ -
5125 Contribuciones y Afiliaciones $ 1.258.736.000 | $ 20.662.000
5130 Seguros $ 118.431.000| $ -
5135 Servicios $ 1.766.606.000 | $ 600.000
5140 Gastos Legales $ 2.000.000| $ 2.000.000
5145 Mantenimiento y Reparaciones $ 726.000.000 | $ 25.000.000
5150 Adecuacion e Instalaciones 3 10.000.000( $ -
5155 Gastos de Viaje $ 171.388.000( $ -
5195 Diversos $ 507.040.000 | $ 80.250.000
53 No Operacionales $ 240.165.000 | $ 36.434.000
5305 Financieros $ 240.165.000 | $

ARTICULO 15. OPERACIONES CONTABLES. Fijar el presupuesto para la financiacion
de operaciones contables sin flujo de efectivo en la suma de OCHOCIENTOS CUARENTA
Y CUATRO MILLONES OCHOCIENTOS SETENTA Y SEIS MIL PESOS M/CTE
($844.876.000) para la vigencia 1 de enero a 31 de diciembre de 2026, de conformidad
con el siguiente detalle:

VALOR
CUENTA CONCEPTO PUBLICOS PRIVADOS
5160 Depreciaciones $ 807.466.000 $ 12.410.000
5165 Amortizaciones $ 25.000.000 $ -
SUBTOTAL OPERACIONES $ 832.466.000 12.410.000
TOTAL OPERACIONES CONTABLES $ 844.876.000

(P
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ARTICULO 16. BALANCE PRESUPUESTAL. Aprobar el cierre presupuestal de la
vigencia 2026 conforme a los siguientes conceptos consolidados:

VALOR

GONCERTO PUBLICOS PRIVADOS
INGRESOS - $ 14.933.296.000 | $ 220.559.000
(-) GASTOS $ 14.100.830.000 | $ 176.149.000
(-) OPERACIONES CONTABLES $ 832.466.000 | $ 12.410.000
EXCEDENTES DE LA VIGENCIA $ -1 $ 32.000.000

ARTICULO 17. RECURSOS DE INVERSION. Fijar el monto de recursos de inversion en

la suma de SEIS MIL CIENTO CUARENTA Y SIETE MILLONES SETECIENTOS
TREINTA Y OCHO PESOS M/CTE ($6.147.738.000), para la vigencia 1 de enero a 31 de
diciembre de 2026.

VALOR
i RRNCERTO PUBLICO PRIVADOS
37 Excedente neto $5.300.774.000| $ -
Recursos de balance ‘ $ 846.964.000 | $ -
Disponible para inversiéon| $6.147.738.000| $ =
Total Disponible para Inversién $ 6.147.738.000

ARTICULO 18. PLAN DE INVERSION. Fijar el presupuesto de inversién financiado con
recursos patrimoniales en la suma de SEIS MIL CIENTO CUARENTA Y SIETE MILLONES
SETECIENTOS TREINTA Y OCHO PESOS M/CTE ($6.147.738.000) para la vigencia 1
de enero a 31 de diciembre de 2026, de conformidad con el siguiente detalle:

CUENTA| CONCEPTO
1 INVERSIONES $ $
1110 | BIENES INVUEBLES $ 5607.738.000 | $ -
1120 | BIENES MUEBLES 3 130.000.000 | § -
BIENES TECNOLOGICOS
1130 | HARDWARE Y SOFTWARE) $ 320.000000 | $ -
SUBTOTAL INVERSIONES | $ 6.147.738.000 | § -
TOTAL PLAN DE INVERSIONES | $ 6.147.738.000

ARTICULO 19. ADOPCION DEL PLAN ANUAL DE TRABAJO. Aprobar el Plan Anual de
Trabajo Publico y Privado para la vigencia del 1 de enero al 31 de diciembre de 2026, por
un valor de TRES MIL OCHOCIENTOS DIECIOCHO MILLONES OCHOCIENTOS
CINCUENTA Y OCHO MIL PESOS MCTE ($3.818.858.000) de acuerdo con el siguiente
detalle:

DIRECCION DE REGISTROS PUBLICOS =]
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NOMBRE DEL DESCRIPCION DE LA OBJETIVO OBJETIVO CENTRODE | SUBCENTRO DE VALOR DEL
PROYECTO ~ ACTIVIDAD ESTRATEGICO TACTICO COSTO COSTOS PROYECTO
RES;C:(I‘E:EN Aumentar la cobertura, OE 02: Desar_rollar OT 07: Generar
"RENUEVATE EN TU promoviendo e una operaaén campanias o
MUNICIPIO" - incentivando la renovacion efectw_a que ~ eventos 4100 4100-4114
ACTIVIDADES PARA y matriculas de los garantice el trimestrales para REGISTROS JORNADAS DE 84.534.000
LA SIMPLIFICACION Y comerciantes y facilitar les | mejoramiento del impulsar la PUBLICOS RENOVACIONES i
AUTOMATIZACION DE el cumplimiento de sus ecosistema formalizacién
TRAMITES obligaciones mercantiles. empresarial de la empresarial.
regién
Promover y facilitar la
actividad empresarial en la
jurisdiccion a traves de la
simplificacion y
automatizacion de tramites,
por medio de la expansion, | OE 02: Desarrollar OT 07: Generar
mejora y posicionamiento una operacion campanas o
ADENDA 2026 de la Ventanilla Unica efectiva que eventos 4100 4100-4114
VENTANILLA UNICA Empresarial - VUE, para garantice el * trimestrales para REGISTROS JORNADAS DE
EMPRESARIAL VUE | llegar a més municipios, | mejoramiento del impulsar la PUBLICOS | RENOVACIONES | ©-692.000
incluir nuevos servicios ecosistema formalizacién
relacionados con la empresarial de la empresarial.
creacion, operacion y cierre region
de las empresas, y la
estabilizacion y promocion
de los servicios ya
integrados.
TOTAL, PAT DIRECCION DE REGISTROS PUBLICOS 90.226.000
: TALENTO HUMANO
NOMBRE DEL DESCRIPCION DE LA OBJETIVO OBJETIVO CENTRO DE SUBCENTRO VALOR DEL
PROYECTO 3§73 ACTIVIDAD ESTRATEGICO TACTICO COSTO DE COSTOS PROYECTO
OT 01: Dinamizar un
Fortalecer, capacitar y sistema de gestion
desarrollar el plan de OE 01: Fortalecer | por competencias
FORTALECIMIENTO capacitaciones interna a los | el talento humano . para mejorar el 4800 GESTION Gégg?;:‘g&
COMPETENCIAS colaboradores de la entidad, | de la organizacion compromiso y ADMINISTRATIVA TALENTO 16.000.000
ejecucion del plan de para alcanzar las desarrollo HUMANO . r
induccién y reinduccién a metas deseadas profesional de los
los nuevos colaboradores. Colaboradores de la
entidad
OT 03: Fortalecer el
; sistema de bienestar
Entrega de dotacién a los gﬁaol;ﬁlgm?r];ﬁ integral para los 4800-4809
ENTREGA DOTACION | colaboradores de la entidad dala Sroanisaciin Colaboradores de la 4800 GESTION GESTION DEL
DE LEY segun codigo sustantivo del ‘rg I CCF, con programas | ADMINISTRATIVA TALENTO 70.000.000
. trabajo art 230 a234. para aicanzar fas | 4o roconocimiento, HUMANO

metas deseadas

estimulo, crecimiento
y desarrollo personal

Ejecutar el plan de
bienestar integral ( Bonos
de cumplearios,
conmemorar dia mujer,
hombre, madre, padre, OE 01: Fortalecer

amor y amistad, actividad | el talento humano
BlltlE'I'I;EGSPIAAﬁ para pensionados CCF, dia | de la organizacién
dulce, olimpiadas internas - | para alcanzar las
olimpiadas intercamaras, metas deseadas
reunién de nifios, reunién
de fin de afio, anchetas y
obsequios, plan de

incentivos a colaboradores.

OT 03: Fortalecer el
sistema de bienestar
integral para los 4800-4809
Colaboradores de la 4800 GESTION GESTION DEL
CCF, con programas | ADMINISTRATIVA TALENTO 213.472.000
de reconocimiento, HUMANO
estimulo, crecimiento
y desarrollo personal

e

@
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Des.arrollar el plan de s? SI el::a ZZ”;E::;;L
SEGURIDAD st o it °|Et o otalecer |~ ntegral para los 48004809
INTEGRAL, SALUD E | '"@Pa% P’°%rama ‘I’Ipaga 8 g |a kb .”’"a.g" Colaboradores de la | 4800 GESTION | GESTION DEL
HIGIENE EN EL vigencia, desarrollando | de la organizacion | see oo brogramas | ADMINISTRATIVA TALENTO 30.000.000
TRABAJO acciones para la mejora | para alcanzerles | 0 o0 cimieto HUMANO
continua del sistema SG- metas deseadas e o g crecirnient'o
SST en la entidad. y desarrollo personal
TOTAL PAT TALENTO HUMANO 329.472.000
AT DIRECCION DE ASUNTOS JURIDICOS
NOMBRE DEL DESCRIPCION OBJETIVO OBJETIVO CENTRO DE SUBCENTRO DE | VALOR DEL
PROYECTO ESTRATEGICO TACTICO COSTO COSTOS PROYECTO
OT 01: Dinamizar
un sistema de
FORTALECIMIENTO Y | Fortalecer, capacitary | OE 01: Fortalecer gasicn po
ACTUALIZACION A pcluokiar akon: | gl Sulectp harrine SampSISTEln nars 4:A°°TM3%%“ 42004211
LOS OPERADORES Y operadores y de la organizacion mejorar e ALTéERI‘?ATIVOS EDUCACION
FUNCIONARIOS DE LA | funcionarios de laDAJ | para alcanzarlas | 2TPTOmB0Y bE BoLLGioH CONTINUADA 8.600.000
DAJ. en temas Juridicos. metas deseadas profe:izzrl'lr;? dc; los
Colaboradores de
la entidad
s o OE 02: Desarrollar | OT 09: Fortalecer
RESPONSABILIDAD ll:ietallzgr;orna?as_o una operacion los servicios del
SOCIAL DE LOS graiy asi ﬁc""["' ) efectiva que Centro de MASCy | 4200 MASC - | 4200-4212 SERVICIO
CENTROS DE eq“."’ate”;; W d°'|"l°? | garantice el Consultorio METODOS SOCIAL DEL
CONCILIACION -MASC | P9 Giento (5%6) del total | o amiento del | Juridico para llegar | ALTERNATIVOS CENTRO DE 8.000.000
-JORNADAS - oo o ecosistema al 90% de los DE SOLUCION CONCILIACION
GRATUITAS - 2026 B empresarial de la municipios de la
cumplimiento a la ley. regién jurisdiccion,
Pron:g:re;.la foglfl'focef Y | OE 02: Desarrollar | OT 09: Fortalecer
. escglares c:)nmo gesstor una operacién los servicios del
SEMILLER‘"C) o CiATaRaA Aadater efectlv_a que Centro de MASC y 4200 MASC - 4200-4215 JORNADA
ESCOLAR arvnidics aacillcay la garantice el Consultorio METODOS CONCILIACION
FORTALECIMIENTO % oluci'éﬂ A Iosy mejoramiento del | Juridico para llegar | ALTERNATIVOS ESCOLAR 12.800.000
EJE SOCIAL MASC cnBiclos aiie ecosistema al 90% de los DE SOLUCION
compafieros para una empresarial de la mgni'cip.ios' dela
sana paz. region jurisdiccion.
OE 02: Desarrollar | OT 09: Fortalecer
Promover los una operacién los servicios del
requenmsentc:js oo slf efectiva que Centro de MASC y 4200 MASC -
DIFUSION SERVICIOs | Presenten en desarrolio garantice el Consultorio METODOS 42004217
INTEGRALES MASC d‘i '32'““‘3""."?5 %e' mejoramiento del | Juridico para llegar | ALTERNATIVOS | FUNCIONAMIENTO | 19.500.000
“’;?acﬁ:r‘;’;c;f:'lo" y ecosistema al 90% de los DE SOLUCION
empresarial de la municipios de la
normado region jurisdiccion.
Realizar conferencias y
asesoria juridica gratuita
a comerciantes, mujeres
y hombres cabezade | oe oo pesarrollar | OT 09: Fortalecer
familia en temas de una operacion los servicios del
*ADENDA maltrato intrafamiliar, efectivaque | Centrode MASCy | 4200 MASC -
ACTUALIDAD comercial, de derechoy | o raniice ef Consultorio METODOS 42004217
JURIDICA PARA LA _ tributario; realizar mejoramiento del | Juridico para llegar | ALTERNATIVOS | FUNCIONAMIENTO | 24.000.000
REGION brigadas de conciliacion | oo gistema al 90% de los DE SOLUCION
en lemas d? farilia, empresarial de la municipios de la
civil, comercial, penal, region jurisdiccion.
dirigidas a comerciantes
y personas naturales en
alianza con las
facultades de derecho
-
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Asesorar a grupos
incluyentes, OE 02: Desarrollar | OT 09: Fortalecer
comerciantes y una operacion los servicios del
*ADENDA comunidad en general efectiva que Centro de MASC y
CONSULTORIO en materia juridica en garantice el Consultorio 43?0%\\(!‘5080\? ? CC;‘{\?SOS-L‘]?CZ)%IO
JURIDICO PARA temas civiles, familia mejoramiento del | Juridico para llegar CULTURALES JURIDICO 7.000.000
TOD@S comercial y penal que ecosistema al 90% de los
contribuya a promover empresarial de la municipios de la
la solucion de conflictos region jurisdiccion.
segun su competencia.
OT 15: Generar
Coordinar, difundir y espacios
publicar la convocatoria part:cl;talahvosl sl
para la eleccién de los OE 03: Brindar %eii':;:;;sas
ELECCION DE gremios de la nuestros servicios necégidades deylos 4300 CIVICOS, |4300-4321 ELECCION
GREMIOS DE LA produccién a la junta aplicados a las S SOCIALES Y DE GREMIOS DE LA
PRODUCCION directiva de las ese, de | necesidades de la pdife e CULTURALES PRODUCCION A 300.000
acuerdo con las region ; : St
solicitudes del gobierno mstal_ncuas publicas
departamental y privadas en pos
de coadyuvar las
soluciones
TOTAL, PAT DIRECCION JURIDICA 80.200.000
! 5 DIRECCION DE DESARROLLO INSTITUCIONAL - COMUNICACIONES E IMAGEN CORPORATIVA
NOMBRE DEL s OBJETIVO CENTRO DE | SUBCENTRO DE | VALOR DEL
PROYECTO Sy ESTRATEGICO | OBJETIVOTACTICO | “oogv0 COSTOS PROYECTO
Implementar una \
PUBLICIDAD E IMAGEN | _ ©Sirategia integral de bt :23;301
CORPORATIVA PARA marketing y publicidad en OE 03: Brindar menhsusles baradl 47004710
toda la jurisdiccién con el | nuestros servicios : 95 pard PROMOCION
INCENTIVAR LA AR : : ) relacionamiento directo | 4700 GESTION
objetivo de incentivar la aplicados a las INSTITUCIONAL E
RENOVACION Y ién de | e ‘dades de | con y entre los ESTRATEGICA 75.000.000
SERVICIOS renovacion de los servicios | necesidades de la eticrantadons: IMAGEN
REGISTRALES registrales ofrecidos porla region comerciantes y CORPORATIVA
Camara de Comercio de i
Facatativa. SERIRASNeN:
Implementar una
estrategia integral de OT 11: Alcanzar que el
marketing y publicidad en OE 03: Brindar 100% de los 4700-4710
toda la jurisdiccién con el | nuestros servicios | empresarios participen PROMOCION
T;AI\JIEIEI%‘&CI:II%NDI?JS objetivo de incentivar la aplicados a las y se beneficien de dos E?TOR%EQEE INSTITUCIONAL E
renovacion de los servicios | necesidades dela | o mas servicios de la IMAGEN 40.000.000
registrales ofrecidos por la region Camara adicionales a CORPORATIVA
Camara de Comercio de los servicios registrales
Facatativa.
Desarrollar e implementar
estrategias digitales OE 02: Desarrollar
alineadas con las nuevas una operacion . 47004710
FORTALECIMIENTO DE | tendencias tecnolégicas, efectivaque | OF 06 'm"{?me"‘a' ||a 1700 cEsTic | EROMOGION
HERRAMIENTAS | con el propésito de difundir | garantice el :‘t‘)‘g;rff‘l’“ shsdiblc bl INSTITUCIONAL E
DIGITALES nuestros servicios, mejorar | mejoramiento del 5 d ” | o prrc::cesos GICA IMAGEN 140.000.000
la experiencia del usuario ecosistema ela CC CORPORATIVA
y fortalecer la imagen y empresarial de la
reputacion de la region
institucién.
PROMOCION Realizar un encuentro
SECTORES regional de medios de OE 03: Brindar ;
DESTACADOS - comunicacién, con el nuestros servicios | O1 13: Implementar la P;gohggg(gN
ENCUENTRO proposito de fortalecer las | aplicados alas | Meiora continua en el | 4700 GESTION | |\ /1 ONAL E
REGIONAL DE MEDIOS | capacidades profesionales | necesidades de la | 100% de los procesos | ESTRATEGICA IMAGEN 15.000.000
DE COMUNICACION | de los periodistas de la region de la CCF CORPORATIVA
2026 jurisdiccién, mediante el

www.ccfacatativa.org.co %

7

Pégina 14 de 32




Camara
de Comercio
de Facatativa

PBX (601) 8202833

WhatsApp: 3106691309

y del Noroccidente de Cundinamarca

- correspondencia@ccfacatativa.org.co

abordaje de temas de
interés y relevancia actual.
Desarrollar estrategias de OT 12: Generar al
PUBLICIDAD puphcndad prcmocuqnal e OE 03: Brindar menos 2 espacios 4700-4710
imagen corporativa £ mensuales para el
PRO?:&%%:AL E institucional coherentes n:;sﬁvcggos:;v;g:)s relacionamiento directo | 4700 GESTION mg.::‘;?gggm E
CORPORATIVA E con las tendencias rmossidadas e li con y entre los ESTRATEGICA IMAGEN 200.000.000
INSTITUCIONAL actuales del mercado y las region emprendedores, CORPORATIVA
mejores practicas en comerciantes y
comunicacion. empresarios.
OT 12: Generar al
CUBRIMIENTO DE . OE 03: Brindar | Menos 2 espacios 47004710
EVENTOS Y LLEVARA | Realizarlacobertura | jogiroq gopyicigs | _Mensuales para el 4700 GESTION | PROMOCION
CABO PUBLICIDAD integral de los eventos aplicados a las relacionamiento directo | 4700 N INSTITUCIONAL E
PROMOCIONAL promo;::i_r;algs de la necusidades de I cony :;érdi Ir::;sS ESTRATEGICA IMAGEN 4.000.000
idad. ; empre )
CORPORATIVA region comerciantes y CORPORATIVA
empresarios.
Brindar apoyo e
APOYO interinstitucional a los nOEtOS. Brtn(_jz!r OT 13: Implementar la P;g)hggg:?gN
INSTITUCIONAL A empresarios matriculados ”e‘f_ ’°§ 5"""[‘:"’5 mejora continua en el | 4700 GESTION | | <o =S o
MATRICULADOS DE LA | dentro de la jurisdiccion ap 'C.z ‘;5 2 daS] 100% de los procesos | ESTRATEGICA IMAGEN 120.000.000
JURISDICCION promoviendo su i i de la CCF
fortalsciivionto. region CORPORATIVA
i Llevar a cabo un evento de
PROMOCION reconocimiento para los OE 03: Brindar : 4700-4710
SECTORES empresarios de la nuestros servicios or:e?;é L‘Bg{?nmu:"ézr;la 4700 GESTION PROMOCION
DESTACADOS jurisdiccion, destacando su | aplicados a las 1 00{, o ESTRATEGICA INSTITUCIONAL E
“MUISCA DORADO compromiso y contribucién | necesidades de la "d e|osc;é't:)cesos IMAGEN 60.000.000
2026" al desarrollo econémico region i CORPORATIVA
regional. “Muisca Dorado
2026",
SUBTOTAL COMUNICACIONES E IMAGEN CORPORATIVA 654.000.000
DIRECCION DE DESARROLLO INSTITUCIONAL - GESTION DE CALIDAD S
NOMBRE DEL DESCRIPCION OBJETIVO OBJETIVO - CENTRODE | SUBCENTRO | VALORDEL
PROYECTO ESTRATEGICO TACTICO COSTO DE COSTOS PROYECTO
Realizar auditoria de
seguimiento al sistema de OE 02:
Gestion de Calidad, de Desarrollar una OT 06:
conformidad con lo estipulado ?peracién Implement'ar la e
en el reglamento de efectiva que @ 3 4700
Dnl,':”::NETRETTll:':’gih(l:-{gN ICONTEC en su numeral 5.5 garantice el mglogzg%nggt:gsen ETSQTOR?\E'SQI%Q GESTION DE 9.700.000
periodo de certificacion, mejoramiento del rocascs 86 s CALIDAD
mantener y continuar el ecosistema P CCF
sistema de gestion de empresarial de la
calidad, cumpliendo con los region
requisitos normativos.
Contar con el apoyo de un
asesor (a) externo (a) idéneo
(a) en temas de Camara de OE 02:
MANTENER EL Comercio, que soporte, Desarrollar una .
CERTIFICADO | mantenga y haga seguimiento | operacion | O 04 Mantener
CONFORME AL junto con la profesional efectiva que calificacion en los | 4700 GESTION 4700-4705
CUMPLIMIENTO DE | gestion de calidad de la CCF, garantice el ondess de ESTRATEGICA GESTION DE 25.000.000
LA NORMA SO sobre el cumplimiento a los | mejoramiento del salisfacaion de ks CALIDAD
9001:2015 - requisitos de la ISO ecosistema artas Interesadas
ICONTEC. 9001:2015 a través de la empresarial de la P
realizacion de una auditoria region
interna previa a la auditoria
externa que realiza
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Real_izar acompafiamiento, De sgrf oﬁazr: i
ACOMPANAMIENTO se(g:mmlento y contrpl en los operacion OT 06:
EN LOS CENTROS Bikoe de Atenailn da efectiva que Implementar la 4700-4705
DE ATENCION : Ft_mza, Villeta y Pa_ch_o garantice el mejora continua en | 4700 GESTION GESTION DE 1.300.000
FUNZA. VILLETA Y identificando el cumplimiento mslotamientt el el 100% de los ESTRATEGICA CALIDAD e
P'ACHO en el desarrollo de los :ecosisterna procesos de la
procesos que se efectuan en empresarial de la CCF
cada una de ellas region
SUBTOTAL GESTION DE CALIDAD 36.000.000
g : DIRECCION DE DESARROLLO INSTITUCIONAL - GESTION DOCUMENTAL
- NOMBRE DEL OBJETIVO CENTRODE | SUBCENTRO | VALOR
“PROYECTO o Lo : #ammammeico | ORSHTBIACTICUT . Scogto . | pECOBTOR DR oo
OE 02: Desarrollar
Desarrollar y ejecutar las una operacion y
i%'#:,ﬂf:g:g%g t:g actividades de los instrumentos | efectiva que garantice Igrﬂg%;ﬂgﬁmﬁ;‘:g 4700 GESTION 4700-4709
HERRAMIENTAS archivisticos, conforme a lo el mejoramiento del elj‘loﬂ"/ de | ESTRATEGICA GESTION
ARCHIVISTICAS establecido en la ley de archivo ( ecosistema, G808 :je ?a CC"?CF DOCUMENTAL | 20-000.000
ley 594 de julio14 del 2.000). empresarial de la P
region
Adquisicion de papeleria,
insumos, materiales archivisticos | OE 02: Desarrollar
adecuados y equipos de control una operacion GT08: implemeritar
CONSERVACION DE ambiental, que cumplan con los | efectiva que garantice la me'dra cgntinua en | 4700 GESTION 4700-4709
LOS DOCUMENTOS DE lineamientos técnicos el mejoramiento del eljmo% i log ESTRATEGICA GESTION
LA ENTIDAD establecidos por el archivo ecosistema itase A8 ls COF DOCUMENTAL 12.000.000
general de la nacion y las empresarial de la P
normas de conservacion regién
documental.
Asistir a capacitaciones sobre OE 02: Desarrollar
CORTALEGMINTO, | “Nomasy oensspracicos. | °una opeoen | o 5, et
PARTICIPACION EN archivisticas y participar en efectiva que garantice i me'c;ra cgntinua en | 4700 GESTION 4700-4709
COMITES DE LA comités programados por el el mejoramiento del eIJ100% de los ESTRATEGICA GESTION
GESTION archivo general de la nacidn, ecosistema rocesos de la CCF DOCUMENTAL | 4-000.000
DOCUMENTAL Confecamaras, Instituciones y empresarial de la P
otras Camaras de Comercio. region
) OT 01: Dinamizar un
OE 01: Fortalecer el | SiStéma de gestion por
ggg;sagéihég%ﬁ Fortalecer con capacitaciones | talento humano de la com;:égor}c:f:'para 4700 GESTION | 47004709
TEMAS DE GESTION internas en gestion documental a | organizacion para compjromiso y ESTRATEGICA GESTION
DOCUMENTAL los colaboradores de la entidad alcar;zz;n:::agetas desarrollo profesional DOCUMENTAL
de los Colaboradores
de la entidad
OT 01: Dinamizar un
PLAN DE TRABAJO DE | Aporte a Confecamaras quien , sistema de gestién por
GESTION Y brinda acompafiamiento y gg:‘: h';ﬁ:;allic-:; g competencias para -
FORTALECIMIENTO generacién de capacidades para HOERSAn 1A mejorar el 4700 GESTION GESTI
DEL SISTEMA, PARA el cumplimiento de la alg nzer las nfel et compromiso y ESTRATEGICA STION 7.700.000
LAS CAMARAS DE normatividad archivistica ey desarrollo profesional DOCUMENTAL
COMERCIO derivada de la funcién registral. " de los Colaboradores
de la entidad
SUBTOTAL GESTION DOCUMENTAL 43.700.000

®
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DIRECCION DE DESARROLLO INSTITUCIONAL - GESTION TIC'S
NOMBRE DEL DESCRIPCION OBJETIVO OBJETIVO | CENTRODE | SUBCENTRO | VALOR DEL
PROYECTO ESTRATEGICO | TACTICO COSTO | DECOSTOS |PROYECTO
Efectuar mantenimiento
y soporte al Sl OE 03: Brindar -
Mggfgéﬂ.'gg;? Y Confecamaras nuestros oT 14: Qf,zjfrar 4100 4100-4119
Convenio Marco de servicios enun 08 OTRAS
MEJORAMIENTO DE i . tiempos de REGISTROS
HERRAMIENTAS Colaboracién aplicados a las NECESIDADES 170.000.000
TRERTtEcas tecnologica, necesidades de | esPyestaalos | PUBLICOS | b gisTEMAS
Alojamiento en la Nube la regién chhine
SIl, APP
MANTENIMIENTO Y OE 03: Brindar | oy 44. Mejorar
SOPORTE CRM - . nuestros en un 5% los 4100 4300 4118
MEJORAMIENTO DE Efectuar mantenimiento servicios tiempos de REGISTROS OTRAS
HERRAMIENTAS y Soporte CRM aplicados a las NECESIDADES 15.000.000
necesidades de | "eSPuestaalos | PUBLICOS | ne'giaremas
TECNOLOGICAS la regién clientes
LICENCIAS (ANTIVIRUS, | RENOVAR LICENCIAS | OF 03: Brindar | o 44 \eiorar
MESA DE AYUDA, (MESA DE AYUDA, ntinisi en un 5% los 4100 oy
SOPORTE REMOTO, | SOPORTE REMOTO, . ti d REGIST.
FIRMAS DIGITALES, | FIRMAS DIGITALES, | APlcados a las Wit ot I8 PEUGBEICT)OSS NECESIDADES | 25.000.000
BOLSAS DE SMS) Antivirus) ocea ot e clientes il
MANTENIMIENTO Y | Realizar Mantenimiento | OF 03 Blindar | or 14 Mejorar
SOPORTE SISTEgIA DE | y Soporte Sistema de ngvslcl;:gz enun 5% los 4100 ‘g?;;gg
INFORMACION Informacién ; ti di R
ADMINISTRATIVO Y Administrativo y aplicados alas | SRS de | RE O Ro8 | NECESIDADES | 30.000.000
FINANCIERO 187 e necesidades de i DE SISTEMAS
inanciero JSP7 la region clientes
*ADENDA OE 03: Brindar | 0
ESTRATEGIAS DE | Verificar la conformidad nuestros e tog 41004119
TRASFORMACION Y de los sistemas de servicios i el .. OTRAS
APROPIACION DIGITAL | informacion con forme | aplicados alas | _lemPos de ,,Efgfl CFE)%S NECESIDADES |  20.000.000
"DIRECTORIO a la sequridad necesidades de | "eSPuesta alos DE SISTEMAS
EMPRESARIAL" la regién clientes
OE 03: Brindar OT 14 Mei
MANTENIMIENTO Y | Efectuar mantenimiento nuestros ; f’f’a* 41004119
SOPORTE GESTOR y soporte gestor servicios e{.‘ un 5% d°s RE(;I;%'OR OTRAS
DOCUMENTAL documental aplicados alas | temPosde | RECISTROS | NECESIDADES |  70.000.000
DOCXFLOW DOCXFLOW necesidades de | feSPuestaalos | PUBLICOS | he'giarenmas
la region clientes
MANTENIMIENTO . .
PREVENTIVO Y Reah;a{ el OE 03: Brindar OT 14: Mejorar
CORRECTIVO mantenimiento nuestros anun 5% loé 4100 41004119
. 2 . e (]
HARDWARE Y L e | _Senios. tiempos de | REGISTROS OTRAS
SOFTWARE ware y software aplicados a las respuesta a los PUBLICOS NECESIDADES 35.000.000
(COMPUTADORES Y SUS (computgdores y sus necesidades de vt DE SISTEMAS
PERIFERICOS) periféricos) la region
OE 03: Brindar |- )
OT 14: Mejorar
ALQUILER DE Alquiler de Dpagine & A 55K 1ok 4100 43’?&‘;319
COMPUTADORES Y SUS computadores y sus = tiempos de REGISTROS
PERIFERIC opoin aplicados a las NECESIDADES 10.000.000
0s periféricos necasidatios de respé;izs;t{ae alos PUBLICOS DE SISTEMAS
la regién 8
OE 03: Brindar :
o nuestros °e";1 L‘:\ ;{‘,ng:f 4100 41004119
LICENCIAS OFFICE 365 | enovarlicencias office | servicios tiempos de | REGISTROS OTRAS
365 aplicados alas | respuesta a los PUBLICOS NECESIDADES 30.000.000
necesidades de lient DE SISTEMAS
la regién clantes
OE 03: Brindar .
OT 14: Mejorar
nuestros 41004119
soh;?):Tr?gﬁnﬁTg EN‘AU Mantenimiento de servicios & L 56 s 4100 OTRAS
- Omnicanalidad aplicados a las tiempos de REGISTROS NECESIDADES 40.000.000
DAD recesidates o8 respuesta a los PUBLICOS DE SISTEMAS et
la region clientes
-
www.CCfacatatlva.org.co ina 17 de 32
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*ADENDA OEnﬂuae-s?r';rs‘daf OT 14: Mejorar 4100-4119
ESTgAgEGlAggE n Efectuar r:argenimienlo wussnbn etr_l un S%C:os o (;Ié QI'DROS OTRAS
TRANSFORMACION y soporte Campus . iempos de
APROPIACION DIGITAL Virtual 2plicados 2125 | respuestaalos | PUBLICOS | NECEOIDADES | 20.000.000
"CAMPUS VIRTUAL" - | : clientes
a regién
Realizar Auditoria
Hacking ético
conocimientos de
informética y seguridad | OE 03: Brindar -
para encontrar nuestros oeTn L‘:‘ g?;'gsar 4100 4100-4119
AUDITORIA HACKING vulnerabilidades o servicios tiem osode REGISTROS OTRAS
ETICO fallas de seguridad en aplicados a las ks e%la a'loe PUBLICOS NECESIDADES 30.000.000
el sistema, con el necesidades de P lient DE SISTEMAS
objetivo de reportarias la regién clentes
en la organizacién para
que se tomen todas las
medidas necesarias
OE 01: Fortalecer | OT 02: Crear y
el talento humano | desarrollar el 4100 41004119
PETI Plan estratégico de de la Plan REGISTROS OTRAS
tecnologia 2027-2031 | organizacién para | Estratégico de PUBLICOS NECESIDADES 30.000.000
alcanzar las Tecnologia DE SISTEMAS
metas deseadas. | (PETI).
OE 03: Brindar o
Desarrollar nuestros OeTn L‘; 2’3;’%’:’ o 41004119
DESAROLLOS PARA integraciones actuales servicios pios OS° da REGISTROS OTRAS
APLICATIVOS 0 nuevas para mejorar | aplicados a las o ueil P PUBLICOS NECESIDADES 70.000.000
aplicativos necesidades de pc“ itea DE SISTEMAS
la region
" OE 03: Brindar o
A DE WIELIGENGA | |  mcorporacionde |~ nuestos | T URMORAT| | ato04tto
ARTIFICIAL PARA Inteligencia artificial servicios tiempos de REGISTROS OTRAS
AUTOMATIZACION DE para auFi’omallzacmn de apllca_dos alas respuesta a los PUBLICOS NECESIDADES 75.000.000
PROCESOS" rocesos nec;:s:rt;;?:: de e sty DE SISTEMAS
SUBTOTAL SISTEMAS DE INFORMACION- TIC'S 670.000.000
: ; ___DIRECCION DE DESARROLLO INSTITUCIONAL - PLANEACION INSTITUCIONAL
NOMBRE DEL DESCRIPCION OBJETIVO OBJETIVO CENTRO DE SUBCENTRO VALOR DEL
PROYECTO ESTRATEGICO TACTICO COSTO DE COSTOS PROYECTO
Realizar 4 estudios e ;
: (o, OT 08: Realizar
|nves‘tl|gac:|ones qL:e OE 02: Desarrollar una estudios e
ESTUDIOS E pe;maaéi\ é‘:‘o:g(fg; " operacion efectiva que | investigaciones por 4700-4708
INVESTIGACIONES Aiioraiias Sadtoras garantice el afio para el 4700 GESTION PLANEACIO
DE LA DINAMICA sl mejoramiento del | mejoramiento del | ESTRATEGICA | ¢ cRREACION | 40.000.000
EMPRESARIAL identifioar ol impacto | ec0sistema empresarial | ecosistema ITUCIONAL
en el desarrollo de la g8 s raghcn emprgsa_na_l de la
region. jurisdiccion
Adquirir nuevas
practicas y
experiencias con
proyectos y programas QOT 08: Realizar
APLICACION DE exitosos en Camaras | OE 02: Desarrollar una estudios e
NUEVAS Y MEJORES lideres, para operacién efectiva que | investigaciones por
PRACTICAS implementar mejores garantice el afoparael | 4700 GESTION | 47004708
EMPRESARIALES practicas mejoramiento del | mejoramiento del | ESTRATEGICA | , FEANEACION | 16.000.000
CAMARAS empresariales, ecosistema empresarial ecosistema ITUCIONAL
NACIONALES elevando el nivel de de la region empresarial de la
competitividad, del jurisdiccion
personal de
profesional, lider de
proceso.

¥)
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i OE 02: Desarrollar una i
T planegzﬁﬁiog:l;?égica operacion etfe‘"'"“’,a que ﬁn‘:)!oe%entar la 4700 GESTION | _ 47004708
2027-2031 corporativa para meg:r?;igﬁtg del mejora continua en ESTRATEGICA PLANEACION 42.500.000
elaboracién del Plan ecosisjtema empresarial el 100% de los INSTITUCIONAL
Estratégico 2027-2031 de Ia region procesos de la CCF
SUBTOTAL PLANEACION INSTITUCIONAL | 98.500.000
TOTAL PAT DIRECCION DESARROLLO INSTITUCIONAL 1.502.200.000
DIRECCION DE CONTROL INTERNO
NOMBRE DEL et Bl OBJETIVO OBJETIVO CENTRODE | SUBCENTRO | VALOR
PROYECTO ESTRATEGICO TACTICO COsSTO DE COSTOS PROYECTO
Fomentar la cultura del
autocontrol, la
CAPACITACIONES autorregulacion, la .
PRIMARIAS EN autogestion, la importancia | OE 01: Fortalecer el O.Ttm' Mdanten?‘roel
TEMAS DE CONTROL | del control interno y la calidad | talento humano | $°/6a d@ gestion 4700 GESTION | 47004707
INTERNO. - en la organizacién para comosoporteala | PO giblisicidh el ESTRATEGICA| ‘CONTROL ;
PROCESOS DE garantizar la adecuada gestion de la par[a . esl'.arrol % INTERNO
INDUCCION Y ejecucion y el mejoramiento organizacion pmfesu_:na da los
REINDUCCION continuo de los procesos en HIKIOMAros
cumplimiento de los objetivos
institucionales.
PARTICIPACION EN OT 01: Mantener el
OE 01: Fortalecerel | . :
gg;;%%?_?:?gR?‘% Participacion en el congreso talento humano s'iiegfnd':{%iscgf; 4700 GESTION 4700-4707
Y/O BUENAS de control interno y/o buenas | como soporte a la P | g " ESTRATEGIC. CONTROL 3.060.000
racticas empresariales gestion de la Sl o S A INTERNO
PRACTICAS P e profesional de los
EMPRESARIALES orsnizaGion funcionarios
ACTUALIZACION, Contratar una persona . OT 01: Mantener el
MODIFICACION Y natural y/o juridica con el fin Of ?1 .tFohnaIeoer el sistema de gestion 47004707
CAPACITACIONDE | de realizar actualizacion, maoate ”g‘a”‘: por competencias | 4700 GESTION | douer A0 | 00 o
LA MATRIZ DE modificacién y capacitacion | °°™ f‘.gp"d 2" | paraeldesamolo | ESTRATEGICA INTERNG B
RIESGOS DE LA de la matriz de riesgos de la goston e_éa profesional de los
ORGANIZACION organizacion eTganizacon funcionarios
OT 05: Verificar el
cumplimiento,
seguimiento y
Asegurar |a cultura y control : monitoreo de los
ASEGURAMIENTO del mejoramiento continuo en Oi:azbgsfaacrir;l]lar controles. reali?_ados
DEL SISTEMA las diferentes areas y sus efectiva que para la ejecucion
CAMERAL DE procesos (estratégicos, s del 100% de los 4700-4707
L2 garantice el 4700 GESTION
CONTROL INTERNO, | Misionales, de apoyoyde | ton ey /e | Proyectos, ESTRATEGICA | CGONTROL -
- AUDITORIAS control) alineados al sistema achsistema programas y INTERNO
INTERNAS cameral de control interno empresarial de la actividades de la
con enfoque basado en regin organizacion, asi
riesgos. como el
cumplimiento de la
normatividad
externa e intema
TOTAL, CONTROL INTERNO 7.560.000
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DIRECCION DE DESARROLLO EMPRESARIAL

"NOMBRE DEL

_ ; DESCRIPCION OBJETIVO OBJETIVO CENTRO DE SUBCENTRO DE VALOR DEI
~_ PROYECTO g ESTRATEGICO | TACTICO COSTO COSTOS PROYECTC
Implementar intervenciones
diferenciadas, de acuerdo con | OE 03: Brindar OT 13:
el perfil de los emprendedores nuestros Tener mas 4300 CIVICOS 4300-4310
*ADENDA de la region través de talleres y servicios y mejores SOCIALES Y ? DESARROLLO
MUJER EMPRENDEDORA | apoyo empresarial, con el fin | aplicados alas | servicios | o jecor CULTURAL, 77.000.000
vriggu:_r nuevas funi_cflnadels. nec:asidaq:s de iamptl’iando DEPORTIVO Y SOCIA
productivas que faciliten la a region a cobertura
visualizacion y
empoderamiento de las mujeres
Apoyar y fortalecer al sector OE 03: Brindar oT13:
ESI;T(-:EOR\S! E\';%SIT\?I':OS agropecuario y ganadero de la nuestros Tener mas 4300 CIVICOS 43004311
DEL SECTOR jurisdiccion a través de servicios y mejores SOCIALES Y | PROMOCION A LA
AGROPECUARIO Y contribuciones representadas | aplicados a las servicios CULTURALES GESTION CIVICA 92.000.000
GANADERO en herramientas e implementos | necesidades de | ampliando SOCIAL Y CULTURAL
Agricolas y para ganaderia. la regién la cobertura
Apoyar a nuestras ;
INTERVENCION EN Wi ¥ i OE 03: Brindar 0T 13:
ESPACIOS ASOCIATIVOS | 280ciaciones, agremiaciones y nuestros Tener mas 43004311
FORTALECER Y matriculados de la jurisdiccion A : 4300 CIVICOS,
w AT servicios y mejores PROMOCION A LA
en actividades de desarrollo : 4 SOCIALES Y 70.000.000
APORTAR A LA GESTION cultural, recreacional, deportivo aplicados a las servicios CULTURALES GESTION CIVICA
CIVICO EMPRESARIAL Y s ! necesidades de | ampliando SOCIAL Y CULTURAL
y el turismo a través de -
COMERCIAL aportes empresariales la region la cobertura
Generar programas formativos
que impulsen el P :
*ADENDA aprovechamiento de todos los OEnl:l:tsir;r;dar T :1: rﬁ'as 4400-4415
PROGRAMA elementos de transformacién, s v i 4400 MEJORAMIENTO Y
EMPRESARIAL DE buenas practicas en los aplicados a las Y s | MEJORAMIENTO CONSERVACION DEL | 83.000.000
SOSTENIBILIDAD procesos ambientales en el flujo 7 . DEL ENTORNO
AMBIENTAL fisico de los recursos de la nec;surga?:: de I:ng:gg? MEDIO
produccién de g o
econdmica circular.
Desarrollar en el Campus :
Virtual contenidos que OE 03: Brindar OT13: 44004416
fortalezcan a los empresarios nuestros Tener mas 4400 SEGURIDAD
*ADENDA comerciantes y comunidad de servicios y mejores k
CAMPUS VIRTUAL | la urisdiccion de la Cémara de | aplicados alas | servicios | MEJORAMIENTO e s 30.000.000
Comercio de Facatativa en necesidades de | ampliando CIUDADANA
diferentes areas la regién la cobertura
del conocimiento.
Desarrollar programas
formativos que articulen el
desarrollo de las necesidades
del tejido empresarial de la
region. este programa se OE 03: Brindar oT 13: 44004416
Il i
FADENDA | malipis,presoncia y s, | servicos | ymeiores | e o0, | SEGURIDAD,
EMPRESARIAL ADENDA este programa se desarrolla en | aplicados a las servicios DEL ENTORNO PROMOCION 40.100.000
espacios multiples, presencial y | necesidades de | ampliando IUD
virtual. Los programas de la regién la cobertura CIUDADANA
Innovacién Empresarial y
Formacién Empresarial — Anexo
técnico Inteligencia artificial,
INVIMA
Crear, ejecutar y participar en "
*ADENDA z : :
PARTICIPAGIONEN | estamentos de indole regional | OF 03: Brindar | _ OT 1 s 4400 44004417 GESTION Y
COMISIONES que fomeqten el forlale_cimiento Shbiiciag y mejores MEJORAMIENTO FORTALECIM A LA 4.500.000
REGIONALES empresarial y mercantil en los aplicados a las sarvicios DEL ENTORNO COMPET EMPRES

segmentos que representen -

"
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CLUSTERS. Mesas y necesidades de | ampliando
comités Regionales. la region la cobertura
Apoyar el disefio e
implementacion del plan de
escalamiento, para aumentar la
AD capacidad productiva de las OE 03: Brindar OoT13:
*ADENDA empresas que permita una nuestros Tener mas
FABRICAS DE mayor permanencia en el servicios y mejores ME JO;:&!)IENTO 4?00;'?AEEGCEII\SATAOLNAY 96 000
PRODUCTIVIDAD Y tiempo de estas unidades | aplicadosalas | senvicios | "D OENTORND | COMPET chibREa -000.
SOSTENIBILIDAD productivas. Se implementaran | necesidades de | ampliando
estrategias de promocién de la la region la cobertura
sostenibilidad social y
ambiental, acceso a mercados
y crecimiento empresarial.
Fomentar la cultura exportadora .
y ampliar el tejido empresarial p
exportador. a través de
programas de formacién a los
empresarios para desarrollar
habilidades y continuar con su —
; OE 03: Brindar OoT13:
*ADENDA proceso de exportacion con un
PROGRAMA plan de interacionalizacién, la | "UeSToS 1;3:1‘;: s 4400 SR
EMPRESARIAL DE seleccion de mercados : B MEJORAMIENTO 69.000.000
INTERNACIONALIZACION | internacionales, la negociacion | 2Plicados alas | servicios | "ne) “prropn o | INTERNACIONALIZACH
REGIONAL internacional y prepararios para | "ecesidades de | ampliando ON
la participacién en eventos a la region la cobertura
nivel internacional, que mejoren
la competitividad y la
rentabilidad de sus productos
y/o servicios tanto a nivel
nacional como en el exterior
Programas de promocion,
apoyo y fortalecimiento al
“ADENDA turismo a nivel regional, OE 03: Brindar 0T 13:
PROGRAMA DE Priorizar la implementacion de nues_tr_os Tene( mas 4500 45004517
FORTALECIMIENTO AL programas enfocados en ARy IR Y MEJOreS | DESARROLLO | FORTALECIMIENTO AL | 59.000.000
TURISMO EMPRESARIAL prosmocionar; apoyar y aplicados a las | - servicios | eynpEcaRIAl | SECTOR TURISTICO
Y COMUNITARIO fortalecer el turismo en el marco | necesidades de | ampliando
de las conglomeraciones la region la cobertura
productivas regionales o de las
vocaciones del territorio
Promover y articular entes
publicos, privados, camaras de — .
comercio y demas actores, que o e ?rlndar T o1 13.5 45004524
*ADENDA garanticen el desarrollo regional :“:f. 'i"s anor mas 4500 GlaT RN
ALIANZAS a través de la gestion de ap“; Yoamias | eraie> | DESARROLLO CONVENIOS 151.200.00¢
INTERISTITUCIONALES | - recursos en ariculacién, de | o cegidades de | ampiiando | EMPRESARIAL | |\ reRISTITUCIONAL
institucionalmente en pro del i region Il
desarrollo regional y comercial.
Impulsar con capital, proyectos
productivos de emprendedores,
empresarios o unidades OE 03: Brindar oT 13: |
p";dszzt:::'jng:?feun nuestros Tener més 4800 45004528 v |
*ADENDA e s servicios y mejores PROMOCION Y APQ !
CAPITALSEMILLA |  foralecmientoqueincliye |, icadosalas | servicios | Casmeosmia, | AL EMPRENDIMIENTO | 150-600.00C
modelos de negocios necesidades de | ampliando EM i
acomparfiamiento, evaluacién y RGN DN “
seleccion de iniciativas con alto
potencial de crecimiento
Fortalecer integralmente las e .
*ADENDA capacidades técnicas, GRS BAr | 0t 4500 4500-4529 APOYO AL
FORTALECIMIENTO A LA | organizacionales, productivas y iclos meiores DESARROLLO DESARROLLO 25.000.000
ASOCIATIVIDAD comerciales de las cooperativas | _ SV o y mejo EMPRESARIAL | AGROINDUSTRIAL
: aplicados a las servicios
productivas y otras formas —
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asociativas, a través de necesidades de | ampliando
formacién y apoyo empresarial la regién la cobertura
> s OE 04:
Brindar los servicios : .
*ADENDA empresariales y formalizar a la S)z:::}gﬁg:j oz{;;é ¥
RUTA DE jurisdiccién oen*;ando las Sancinesda’s Linoressilie 4500 4500-4530 GESTION
SERF:WOS%QITETA:&%:L i t;gneras y trﬂmrlezf. que entidad y su | los ingresos DESARROLLO DE PROYECTOS Y 18.000.000
ificultan la creacion y A s EMPRESARIAL PROMOCION AL EM
Y EMPRESARIALES formalizacién de unidades | C2Pacidad de | pablicos en
productivas. crecimiento un 8%
constante
Articular de manera .
*ADENDA mancomunada con OEn?J?;S?rnor;dar ngr‘l:{és
PROGRAMA DE universidades de la region, aandcios: melbeas 4500 4500-4530 GESTION
E(:ﬁ%':lsE%lATRIO::.OY crear consultorios P Y onidies | DESARROLLO | DEPROYECTOSY 1.000.000
empresariales en espacios de : ; EMPRESARIAL PROMOCION AL EM
CONTABLE asesorias del desarrollo necesudac':les de | ampliando
empresarial, la regién la cobertura
Generar espacios presenciales
(nueva sede Funza) y/o
virtuales, a través de OE 03: Brindar 0T 13:
*ADENDA interaccion con estudiantes de nuestros Tener mas
CONSULTORIO ultimos semestres de servicios | ymejores | o sod0 | | ASI0SRISSESTON |, —
EMPRESARIAL EN programas académicos aplicados a las servicios EMPRESARIAL PROMOCION AL EM Ll
COMERCIO EXTERIOR aplicables a la necesidades de | ampliando
internacionalizacion, asesorar a la regién la cobertura
los empresarios en tematicas
propias al citado objetivo.
Apoyar los procesos de
identificacién y asistencia
técnica para fortalecer su
capacidad asociativa,
°€g:{3§:ﬁ;§ ‘a’fd%':gs“:t‘;a' OE 03: Brindar | OT 13:
*ADENDA Fortad habilidades digital nuestros Tener mas 0
PROGRAMA ECONOMIA | fortalezcan habilidades digitales | oo yicjog y mejores 430 4500-4530 GESTION
POPULARY " | *oreconsssecosdaie, | spicacoanies | i | DRSATTOL || DEPROVECTOSY, | 59000000
COMUNITARIA fotilecar taspcapacidades necesidaqes de | ampliando
empresariales y promover la Ia region Ia cobertura
inclusion financiera de las
unidades productivas y
econdmicas de la economia
popular, de economia popular.
Fortalecer la capacidad
organizativa, técnica y
productiva a través de procesos
de acompafiamiento, L .
capacitacion, asistencia técnica OEH%:: s?rr;r;dar T :_; ::1'3 "
*ADENDA especializada y herramientas Shrricion ety 4500 4500-4530 GESTION
M'B'E%‘EROQ"S‘E :Lég\g%slo " de gestion, fomentandoel | ERICOR ek cics | DESARROLLO | DE PROYECTOSY 14.700.000
recimiento empresarial de las . h EMPRESARIAL PROMOCION AL EM
unidades productivas formales | Nécesidades de | ampliando
y de economia popular a través . regt.én I cobertura
de la "Ruta de apoyo al
desarrollo de las
microempresas.
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Se realizara un seguimiento al
estudio de costumbres
mercantiles llevado a cabo en
2025, evaluando la vigencia y R 3
*ADENDA aplicabilidad de las précticas | OF 03: Brindar T;"L’;és
ESTUDIOS E identificadas previamente. sanficias nalores 4500 4500-4530 GESTION
INVESTIGACIONES - Ademds, se incorporaran aplicados a las yserv%cios DESARROLLO DE PROYECTOS Y 10.000.000
COSTUMBRE nuevas costumbres mercantiles necesidades de'| amolisnds EMPRESARIAL PROMOCION AL EM
MERCANTIL detectadas durante el afio, ook Koyl e
mediante investigacion directa y 9
consulta con empresarios y
actores clave del comercio local
y regional,
Fortalecer a las empresas en la | OE 03: Brindar oT13:
PROGRAMA DE adopcion de practicas nuestros Tener mas
RESPONSABILIDAD responsables y sostenibles que servicios y mejores DES :\IggoOLLO 4320F:?258$§(:E1'Sg|80$‘ 20.000.000
SOCIAL EMPRESARIAL + aporten al desarrollo aplicados a las servicios EMPRESARIAL PROMOCION AL EM Nl
IMPACTO EMPRESARIAL econdmico, social, ético y necesidades de | ampliando
comunitario del territorio. la region la cobertura
Implementar estrategias que
promuevan incorporacion y
desarrollo de procesos de
innovacién empresarial y de i i
. transferencia de conocimiento y OE 03: Birindar T 13:
PRO?RTI:I,: BE tecnologia orientados a oo Tener mas 4500 4500 PROGRAMA
INNOVACION fomentar en las empresas, el Senvicios y'mejores DESARROLLO 500-4531 OO 41.400.000
desarrollo de nuevos modelos aplicados & kas D08 EMPRESARIAL INNOVACION
EMPRESARIAL h necesidades de | ampliando
de negocios, nuevos productos la (eaion % cobarting
y servicios, asi como la 9 =
promocién del trabajo articulado
con los actores del ecosistema
de innovacion.
OE 03: Brindar 0T 13:
;AOD(;ENDA Fortalecer y apoyar los nuestros Tener mas 4500
P RAMA proyectos de las instituciones servicios y mejores 4500-4531 PROGRAMA
INNOVACION educativas con doble titulacién | aplicados a las | servicios gﬁggggﬁé‘:ﬁ- INNOVACION 12.000.000
EMPRESARIAL JUVENIL de los dos ultimos grados. necesidades de | ampliando
la regién la cobertura
OE 03: Brindar 0T 13:
*ADENDA Realizar microruec;ias de nuestros Tenef mas 4600 46004609 FERIAS
negocios en sectores servicios y mejores \
g&ﬁi%g?g&?gss relevantes de la economia de la | aplicados a las servicios Dzﬁgggg:%o RUE&ACSUEArﬁEgg R #8:700.000
jurisdiccion. necesidades de | ampliando
la regién la cobertura
.
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Promover y participar en
actividades de promocién
comercial internacional, con el | OE 03: Brindar oT13:
fin de conectar a exportadores y nuestros Tener mas
*ADENDA st b A 4600 4600-4609 FERIAS,
ENCUENTROS prosiyin gl il I oisados alas | somcics | [PROMOCION | RUEDAS, MISIONES'Y | 91.000.000
INTERNACIONALES comun, con el objetivo de necesidades de | ampliando DEL COMERID ENCUENTROS
facilitar la creacion de la region la cobertura
oportunidades de negocio
entre las partes.
Incentivar las ventas del
comercio en la jurisdiccion de la
Camara de Comercio a través | OE 03: Brindar 0T 13:
*ADENDA de Camparias Comerciales en nuestros Tener mas 4600
fechas especiales, facilitando la servicios y mejores 4600-4610 CAMPANAS
COMEPRRCOIEE SIE%TON AL intervencién en los espacios aplicados a las | servicios Dzﬁggag%o COMERCIALES 220.000.00C
asociativos, generando necesidades de | ampliando
resultados concretos, facilitando la regién la cobertura
la conexion entre ofertas y
demandas de productos
TOTAL, DIRECCION PROMOCION Y DESARROLLO PUBLICO 1.468.200.00/
Er __DIRECCION DE PROMOCION Y DESARROLLO PRIVADO
'NOMBRE DEL O EaeRBAIoN OBJETIVO OBJETIVO CENTRODE | SUBCENTRO | JALOR
PROYECTO ESTRATEGICO TACTICO COSTO DE COSTOS
: ; PROYECTO
OE 04: Garantizar la 47004711
FIDELIZACION, Mantener la fidelizacion y sostenibilidad OT 18: Incrementar CAMPANA
MANTENIMIENTO Y | generar sentido de pertenencia | financiera de la los ingresos 4700 GESTION | AFILIACION
SOSTENIMIENTO DE | por nuestra entidad, asi como | entidad y su privados en un 24% ESTRATEGICA MTTO Y
AFILIADOS la satisfaccién por nuestros | capacidad de con respecto al afio EVENTOS 20.000.000
"PRIVADO" servicios. crecimiento anterior y en un 27% AFIL
constante para el 2026
TOTAL DIRECCION PROMOCION Y DESARROLLO PRIVADO 20.000.000
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DIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA - PUBLICO

NOMBRE DEL OBJETIVO OBJETIVO CENTRO DE SUBCENTRO DE | VALOR DEL
DESCRIPCION
PROYECTO ESTRATEGICO TACTICO COSTO COSTOS PROYECTO
Conservar en buen
estado de . ,
funcionamiento las C:aE so:s.tg;n?!g?l?dt?: d
instalaciones de la : OT 17: en el 2026 4800-4816 GESTION A
NN RARSTRUCTURAY | entidad al igual que financiera de 12| “jncrementar los | 4800 GESTION LA
DE LA ENTIDAD los demas bienes 8 acidasa(:i A6 ingresos publicos | ADMINISTRATIVA | INFRAESTRUCTURA | 156.000.000
inmuebles, acorde cr%cimiento en un 8% FISICA
con pian de constante
mantenimientos para
la vigencia
OE 02: Desarrollar
una operacion
: OT 10: Generar
DESARROLLO Implementacion de Zfifme‘“é? acciones para 4800 GESTION | GO TIONA
SOSTENIBLE ALA | SIStemas de energias | o/ ramiento gel T meteree | ADMINISTRATIVA | INFRAESTRUCTURA | 30.000.000
INFRAESTRUCTURA P ecosistema ; e?'; 9 FISICA
empresarial de la Hoslenie.
regién
OE 04: Garantizar
la sostenibilidad .
MANTENIMIENTO DEL |  Mantenimiento financiera dela | OF 17: en el 2026 40934818 GEGTION A
MOBILIARIO DE LA | general de muebles y entidad y su » Incrementar]os 4500 GRETION LA
ENTIDAD Sneares capacidad de ingresos publicos | ADMINISTRATIVA INFRAESTRUCTURA 50.000.000
cschmients enun 8% FISICA
constante
OE 04: Garantizar
la sostenibilidad y
MANTENIMIENTO Mantenimiento financiera de la | O 17: en el 2026 4995818 GESTIONA
FLOTAY EQUIPODE | vehiculos de Ia entidadysu | 'nerementarlos | 4800 GESTION LA
TRASPORTE entidad capacidad de ingresos publicos | ADMINISTRATIVA | INFRAESTRUCTURA 60.000.000
credmiento en un 8% FISICA
constante
TOTAL, DIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA PUBLICO 296.000.000
DIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA - PRIVADO
NOMBRE DEL DESCRIPCION OBJETIVO OBJETIVO CENTRO DE SUBCENTRO DE VALOR DEL
PROYECTO ESTRATEGICO TACTICO COSTO COSTOS PROYECTO
OE 04: Garantizar la oT 18:
sostenibilidad Incrementar los
MANTENIMIENTO Mantenimientos Srenciine de.la ingresos privados 4800 GESTION 4800-4821
INMUEBLES inmuebles arbdad el en un 24% con ADMINISTRATIVA FUNCIONAMIENTO 25.000.000
PRIVADO privado capaciday('i i respecto al afio GENERAL PRIVADO
S anterior y en un
crecimiento constante 27% para el 2026
TOTAL DIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA PRIVADO 25.000.000

ARTICULO 20. INCORPORACION DE RECURSOS ADMINISTRADOS. Los recursos
recibidos de terceros a través de convenios u otras figuras juridicas para ser administrados

por

la Camara de Comercio de Facatativa,

una vez perfeccionados

los actos

correspondientes, el Presidente Ejecutivo los incorporara al presupuesto en capitulo aparte
mediante la utilizacion de cuentas auxiliares que permitan el control individual, para lo cual
se seguira la siguiente estructura.
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VALOR VALOR
CUENTA CONCEPTO DEBITO |CREDITO SALDO
2 RECURSOS ADMINISTRADOS
2810 Recursos de Convenios

Para efectos presupuestales se registrara el valor total del convenio para la emisién de
Certificados de Disponibilidad Presupuestal, sin embargo, los pagos que se deriven del
mismo dependeran del recaudo efectivo de las partes que intervengan en el convenio.

CAPITULO Ill. DISPOSICIONES GENERALES

ARTICULO 21. ORDENACION DEL GASTO. Autorizar y facultar al Presidente Ejecutivo en
calidad de ordenador del gasto y de conformidad con las facultades definidas en los Estatutos
y el Manual de Contratacién, adelantar las gestiones para comprometer los recursos y
cancelar las obligaciones de la Camara de Comercio de Facatativda para el normal
funcionamiento, operacion y desarrollo de los planes y proyectos.

De la misma forma para la ejecucion de los gastos propios de la normal operacién de la
entidad tales como pagos de servicios publicos (agua, luz teléfono, internet), vigilancia,
seguros, arrendamientos, contribuciones, aportes, obligaciones laborales, tributarias y
legales entre otros, en los cuales no media la suscripcion de contratos, no se requerira
autorizacién alguna de parte de la Junta Directiva.

ARTICULO 22. EJECUCION PRESUPUESTAL. Para la ejecucién del presupuesto, la
Direccion Administrativa y Financiera emitira Certificado de Disponibilidad Presupuestal a
solicitud de las diferentes areas conforme a’los Planes Anuales de Trabajo.

Una vez emitido el Certificado de Disponibilidad Presupuestal se procedera en la
formalizacién de los compromisos a través de contratos, convenios, decisiones u érdenes de
pago segun corresponda, los cuales deben registrarse una vez perfeccionados mediante la
emision de Certificado de Registro Presupuestal, con el cual se reservan los recursos a favor
del tercero. :

Una vez se certifique el cumplimiento de las obligaciones por parte de los terceros, se
procedera al registro de las Obligaciones causando la Cuenta por Pagar para proceder al
giro parcial o total de los recursos segun se haya pactado.

ARTICULO 23. MODIFICACIONES AL PRESUPUESTO. Las adiciones y reducciones al
presupuesto seran presentadas por el presidente para aprobacién de la Junta Directiva en el
momento que se requiera durante la vigencia de ejecucion del presupuesto.

Las modificaciones de traslado en el presupuesto de gastos o de inversién, que afecten las
apropiaciones de programas del Plan Anual de Trabajo aprobados por la Junta Directiva en
el presupuesto inicial, seran tramitadas en esta misma instancia
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En los casos en los que se requieran modificaciones de traslado en cuentas de detalle o en
la composicién de recursos dentro de un mismo programa, sin alterar los totales aprobados

por la Junta Directiva, estos pueden ser aprobados por la Presidencia Ejecutiva mediante
Decision.

ARTICULO 24. SEGUIMIENTO A PLANES ANUALES DE TRABAJO. Con fundamento en
las metas establecidas en el Plan Estratégico y el presupuesto aprobado, el Presidente
Ejecutivo aprobara al nivel de detalle los Planes Anuales de Trabajo de cada area y

establecera los mecanismos de seguimiento para la oportuna presentacién de informes de
gestion

Los Planes Anuales de Trabajo de cada area detallaran los recursos requeridos para la
ejecucion de cada uno de los programas a su cargo, aplicando la codificacién y definicién
cuentas auxiliares de los rubros, asi como la fuente de los recursos para su financiacion.

ARTICULO 25. APORTES A LAS ENTIDADES DE CONTROL (Superintendencia de
Sociedades y Contraloria General de la Republica) y CONFECAMARAS: Para la
liquidacion de aportes a la Superintendencia de Sociedades se considerara el 0.8% del valor
total de los ingresos operacionales de la vigencia, para Confecamaras se determina en base
a los gastos ejecutados durante la ultima vigencia con un incremento de costo de vida
proyectado. Para el calculo de la cuota destinada a la Contraloria General de la Republica,
se determina mediante resolucién emitida por esa Entidad segun la relacién de sus gastos
de funcionamiento versus los gastos de funcionamiento de todos los sujetos de control. Para
la proyeccién de la cuota de la vigencia 2026 se incrementé en 10% sobre el valor de la
contribucion del altimo afo.

ARTICULO 26. DE LA CONSTITUCION DE CAJAS MENORES. Las Cajas Menores se
constituiran, para cada vigencia fiscal, mediante Decision suscrita por el Representante Legal
de la entidad, en la cual se debera indicar: i) la cuantia, ii) el responsable, iii) la finalidad, iv)
la clase de gastos que se pueden realizar, v) Centro de Atencién Regional ejecutor y vi) la
cuantia de cada rubro presupuestal, sin exceder el monto mensual asignado a las Cajas
Menores que en ninglun caso podra exceder el limite de las facultades de contratacion
autorizadas al Presidente Ejecutivo establecido por el Manual de Contratacion.

ARTICULO 27. DESTINACION Y FUNCIONAMIENTO. El dinero que se entregue para la
constitucion de las Cajas Menores debe ser utilizado para sufragar gastos identificados y
definidos en los conceptos del Presupuesto de Gastos Generales que tengan el caracter de
urgentes, imprescindibles, inaplazables, necesarios y definidos en la Decision de constitucion
respectiva. La caja menor funcionara contablemente como un fondo fijo que se provee con
recursos del presupuesto asignado a la respectiva entidad, en cada vigencia fiscal.

PARAGRAFO. Solo en casos excepcionales, el Representante Legal, podra destinar la caja
menor para sufragar gastos con cargo a proyectos de inversion, con la debida justiﬂc_acién
del gasto y que igualmente cumplan con las caracteristicas sefialadas en el inciso primero
del presente articulo. ??
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ARTICULO 28. DEL CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD. Para la constitucién y
reembolso de la Caja Menor, se debera contar con el respectivo certificado de disponibilidad
presupuestal previo, el cual debe expedirse por el monto correspondiente a la suma del valor
de la apertura y la proyeccion del numero de reembolsos que se pretendan realizar en el
respectivo afio, respetando los limites en las cuantias establecidas en la presente Decision.

ARTICULO 29. DEL CERTIFICADO DE REGISTRO PRESUPUESTAL: Para los
reembolsos respectivos, los cuales tienen situacién de fondos y para el cierre de la caja
menor el cual no tiene situacion de fondos, se debe expedir el respectivo registro
presupuestal, afectando el certificado de disponibilidad emitido para constituir la respectiva
caja menor.

ARTICULO 30.DE LA CUANTIA: La cuantia maxima mensual de la sumatoria de los fondos
que se manejen a través de las Cajas Menores se determinara en funcién del presupuesto
anual de cada vigencia fiscal, expresado en salarios minimos mensuales legales vigentes,
de acuerdo con la siguiente clasificacion:

Cajas Menores Maxima Cusanﬁ:l?- \I\;‘Iensual en
Sede Principal Facatativa 4
Centro Regional Villeta 0,5
Centro Regional Pacho 0,5
Centro Regional Funza 1

PARAGRAFO. Para efectos de lo dispuesto en el presente articulo, se excluye del
presupuesto de gastos e inversiones lo correspondiente a transferencias presupuestales.

ARTICULO 31. DE LAS PROHIBICIONES. No se podran realizar con fondos de Cajas
Menores las siguientes operaciones:

1. Fraccionar compras de un mismo elemento y/o servicio.

2. Realizar desembolsos para sufragar gastos con destino a 6rganos diferentes de su
propia organizacion.

3. Efectuar pagos de contratos.

4. Reconocer y pagar gastos por concepto de servicios personales y las contribuciones que
establece la ley sobre la nébmina, cesantias y pensiones.

5. Cambiar cheques o efectuar préstamos.

PARAGRAFO. Se exceptian de estas prohibiciones los Servicios Personales que por
concepto de honorarios se deben reconocer y pagar a los auxiliares de la justicia que actuan

en los diferentes procesos judiciales y administrativo, de conformidad con las competencias
de la entidad.
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ARTICULO 32. DEL MANEJO DEL DINERO. El manejo del dinero de Caja Menor se hara
a traves de efectivo. Estos recursos seran administrados por el funcionario facultado,

debidamente asegurado y cuyo gasto individual no podra superar el 10% del valor total de la
caja menor.

ARTICULO 33. DE LA APERTURA DE LOS LIBROS. La Camara de Comercio de
Facatativa y sus Centros de Atencion Regional, procederan a la apertura de los libros en
donde se contabilicen diariamente las operaciones que afecten la Caja Menor indicando:
fecha, imputacién presupuestal del gasto, concepto y valor, segin los comprobantes que
respalden cada operacion.

Con el fin de garantizar que las operaciones estén debidamente sustentadas, que los
registros sean oportunos y adecuados y que los saldos correspondan, la Direccién
Administrativa y Financiera debera efectuar arqueos periédicos y sorpresivos,
independientemente de la verificacion por parte de la Direcciéon de Control Interno.

ARTICULO 34. DEL PRIMER GIRO. Se efectuara con base en los siguientes requisitos:

1. Que exista Decision de constitucién expedida de conformidad con la presente Decision.
2. Que el funcionario encargado de su administracion haya constituido o ampliado la fianza

de manejo y esté debidamente aprobada, amparando el monto total del valor de la Caja
Menor.

ARTICULO 35. PAGOS DE CAJA MENOR. Cada vez que se realiza un pago con cargo a
la Caja Menor, el titular debe registrar: a) el rubro presupuestal al que corresponde imputarlo
y la correspondiente cuenta contable, b) su monto bruto, c¢) las deducciones practicadas --
concepto y monto--, d) el monto liquido pagado, e) la fecha del pago, f) el documento de
identidad o el NIT del beneficiario y g) los demas datos que se consideren necesarios.

ARTICULO 36. DE LOS DESCUENTOS Y RETENCIONES. Los responsables de las cajas

menores, deben efectuar los descuentos y retenc:ones (retencion en la fuente, retencién de
IVA, etc), a que hubiere lugar.

ARTICULO 37. DE LOS REQUISITOS PARA EL REEMBOLSO. En la legalizacion de los

gastos para efectos del reembolso, se exigira el cumplimiento de los requisitos que a
continuacién se indican:

1. Que los gastos se refieran al objeto y funciones de la entidad y se ejecuten estrictamente,
conforme al fin para el cual fueron programadas las apropiaciones de los rubros
presupuestales.

2. Que los gastos estén agrupados por rubros presupuestales, bien sea en el comprobante
de pago o en la relacion anexa, y que correspondan a los autorizados en la Decision de
constitucion.
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3. Que los documentos presentados sean los originales, tengan el nombre o razén social, el
numero del documento de identidad o NIT, el objeto, la cuantia y se encuentren firmados por
los acreedores en el caso que lo ameriten.

4. Que la fecha del comprobante del gasto corresponda a la vigencia fiscal que se esta
legalizando.

5. Que el gasto se haya efectuado después de haberse constituido o reembolsado la Caja
Menor segun el caso, excepto los gastos notariales y procesales y gastos de transporte por
mensajeria.

6. Que se haya expedido una la Decision de reconocimiento del gasto.

La legalizacion definitiva de las Cajas Menores, constituidas durante la vigencia fiscal, se
hara en las fechas que establezca la Direccion Administrativa y Financiera y en todo caso
antes del 28 de diciembre de cada afio. En la fecha respectiva se debera reintegrar el saldo
sobrante y el respectivo responsable del manejo de la caja menor respondera por el
incumplimiento de su legalizacion oportuna y del manejo del dinero que se encuentre a su
cargo, sin perjuicio de las demas acciones legales a que hubiese lugar.

ARTICULO 38. DEL REEMBOLSO. Los reembolsos se haran en la cuantia de los gastos
realizados, sin exceder el monto previsto en el respectivo rubro presupuestal ni del setenta
por ciento (70%), del monto autorizado de algunos o todos los valores de los rubros
presupuestales afectados.

ARTICULO 39. CAMBIO DEL RESPONSABLE. Cuando se cambie en forma definitiva el
responsable de la Caja Menor, debera hacerse una legalizacion efectuando el reembolso
total de los gastos realizados con corte a la fecha.

PARAGRAFO. Cuando el responsable de la Caja Menor se encuentre en vacaciones,
licencia o comision, el Director Administrativo y Financiero podra mediante Decision,
encargar a otro funcionario debidamente afianzado, para el manejo de la misma, mientras
subsista la situacién, para lo cual sélo se requiere de la entrega de los fondos y documentos
mediante arqueo, al recibo y a la entrega de esta, lo que debera constar en el libro respectivo.

ARTICULO 40. CANCELACION DE LA CAJA MENOR. Cuando se decida la cancelacién
de una Caja Menor, su titular la legalizara en forma definitiva, reintegrando el saldo de los
fondos que recibid.

ARTICULO 41. DE LA VIGILANCIA: Los responsables de las Cajas Menores deberan
adoptar los controles internos que garanticen el adecuado uso y manejo de los recursos,
independientemente de las evaluaciones y verificaciones que compete adelantar a la
Direccion Administrativa y Financiera y la Direccion de control Interng
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ARTICULO 42. DE LOS AVANCES. Los avances son dineros entregados a los directores
de la Camara de Comercio de Facatativa debidamente asegurados, los cuales se constituiran
de acuerdo a la necesidad, mediante Decision suscrita por el Representante Legal de la
entidad y su respectivo registro presupuestal, en la cual se debera indicar: i) la necesidad, ii)
la cuantia, iii) el responsable, iv) la finalidad, v) la clase de gastos que se pueden realizar, vi)
la Direccion ejecutora, con el proposito de atender erogaciones en las cuales no se pueda a
traveés del estudio de mercado establecer con certeza el valor, en busca de obtener mejores
condiciones en el mercado asi como agilizar los procesos por situaciones socioeconémicas
de la region en los cuales se van a desarrollar; de todas formas el monto mensual asignado
a los avances en ningun caso podra superar el limite de las facultades de contratacion
autorizadas al Presidente Ejecutivo establecido por el Manual de Contratacion, salvo previa
autorizacion de la Junta Directiva.

ARTICULO 43. LEGALIZACION DE LOS AVANCES. La legalizacion de los avances debera
efectuarse durante los veinte (20) dias habiles siguientes a la finalizacién de la actividad y
en todo caso, antes del 28 de diciembre de cada afio.

ARTICULO 44. DESTINACION Y FUNCIONAMIENTO. El dinero que se entregue para la
constitucion de los avances debe ser utilizado para sufragar gastos identificados y definidos
en los conceptos del Presupuesto que tengan el caracter de necesarios, en donde el estudio
de mercado arroje las dificultades para establecer la certeza del valor y en busca de obtener
mejores condiciones de mercado y donde la situacion socioeconémica de la regién lo
requiera.

ARTICULO 45. ENTREGA DE AVANCES. No se podran entregar nuevos avances a un

funcionario, hasta tanto no se haya legalizado el gasto anterior, salvo en casos
excepcionales, debidamente soportados.

ARTICULO 46. DE LA AUSTERIDAD. Los recursos entregados a través de las cajas
menores o avances deben atender los criterios de racionalidad y austeridad del gasto.

ARTICULO 47. DE LAS FIANZAS Y GARANTIAS. El Presidente Ejecutivo debera ordenar
la constitucion de una fianza o garantia que considere necesarias para proteger los recursos
de la Entidad que se manejen a través de las Cajas Menores o se entreguen como avances.

ARTICULO 48. DE LA RESPONSABILIDAD. Los funcionarios a quienes se les entregue
recursos de la entidad, para efectuar gastos por Caja Menor o avances, se haran
responsables penal y pecuniariamente por el incumplimiento en la legalizacién oportuna y
por el manejo de este dinero, sin perjuicio de las acciones legales a que hubiere lugar.
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ARTICULO 49. VIGENCIA. La presente Decision rige a partir del primer (01) dia del mes de
enero de dos mil veintiséis (2026) y deroga las decisiones que le sean contrarias.

Comuniquese al Area o Direccién competente para su cumplimiento.

Expedida en Facatativa a los veintidés (22) dias del mes de diciembre de dos mil veinticinco
(2025).

GRATINIA REZ SUAREZ
Secretario Junta Directiva

CONTROL DE LEGALIDAD: LUIS ALEXANDER ROCHA CASTA“EDNCF 4
AIDA MIREYA FARFAN ROMERO/DAF L——
PEDRO PABLO BERMUDEZ DIAZ/DCI W
LIDA EDITH GUZMAN MORALES JDDE(E)-‘/M 3
MARIA DEL CARMEN GARCIA LOPEZ/DI
LEYDI PAOLA CARRILLO BERNAL/DRP

DANIEL FRANCISCO BERNAL RODRIGUEZ /IDAJ ' § /v
BRAYAN STEVEN VANEGAS PACHECO / CP &e\b‘--
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